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1. A nevelési év rendje - 2025. szeptember 1-t6l 2026. augusztus 31-ig

Az 6voda napi nyitvatartasa a tagintézményekben valtozo,

- tagintézményenként szabédlyozva a tagintézményei Hétf6 — Péntek 6.00-18.00
munkatervében: Hétf6 — Péntek 7.00-17.00
Hétf6 — Péntek 6.00-17.00

CsoportGsszevonas idtartama: tagintézményenként szabalyozva— tagintézményei munkatervében

Az 6vodaigazgatdsag nyitvatartasa: Hetfs - 7:30-16:30
Csiitortok ’ ’
Péntek 7:30 -12:50
Tervezettol eltéro
Ideje megvalosulas,
indoklas
Szorgalmi idészak 2025.09.01 - 2026.06.21,

Téli sziineti ligyelet

2025. 12. 27-31

Nyari életrend 2026.06.21 - 2026.08.31.
Id6pontjardl a sziilék értesitést kapnak 2026.02.15-
ig
Nyari zéras
Az ligyeletet ellaté tagintézményrdl a sziil6k
értesitést kapnak 2026.02.15-ig
Nevelés nélkiili munkanapok 1. 2025. 08.28.
tagintézményi szinten _—
2-4 tagint lkeznek
(nginsbeniényt murkatervbies 3 nappal a tagintézmények rendelkezne

pontosan meghatarozas, 3 nap)

3 2026.06. 06. vagy13.

Nyilt napok (6vodaba jard
gyermekek csalddja részére,
év/csoport/ 1 alkalom)

1. Tagintézményi munkatervek tartalmazzak

Nyilt napok (évoda-
valasztashoz)

2026. marcius-aprilisdban minimum 2
alkalommal
8:00-16:00 éra kozott,
1. minimum 1 alkalommal
16:00 éra utan
A konkrét idépontokrél a sziil6k marcius

15-t81 kezd6dden t6bbszori kozzététel utjan
értesiilnek.

Uj gyermekek beiratéasa

Az 6vodai beiratkozasra a targyév aprilis 20. és
majus 20. k6zott keriil sor. A fenntart6 az 6vodai
beiratkozés idejérdl, az évodai jogviszony
1étesitésével Gsszefliggd eljarasrol a beiratkozas

els6 hatarnapjat megel6z6en legalabb harminc




Tervezettol eltéro

Ideje megvalosulas,
indoklas
nappal a helyben szok4sos mddon értesiti a
sziiloket.
Tervezett id6pont:2026.05 04-06
Tervezett koordinacids 2026.05. 14
értekezlet:
Uj gyermekek fogadésa 2026.09.01.
1.1 Fogadé 6rik rendje az Ovodaigazgatésagon
1.1.1.8ziil6 altal kért fogadéora
Sziilé altal k Megj s
Beosztas Név “ o'a 'a %rt cgjegyze
fogadéorak szama
, Hirholczné Farago Téjékoztatas kérése:
Igazgato .
Tiinde =
Altala :
anos iz -
. : G e g Téjékoztatas kérése:
igazgato- Sziicsné Gal Etelka 5
helyettes 5
s § Téajékoztatas kérése:
igazgato- Bang6 Aniké 1) y '
helyettes 3
SNI ellatasért I
" ‘m [ - 4 I4 r r i
.felelos ' Kohéri Mrta 2 Téjékoztatas kérése:
igazgato- N
helyettes §
Szakmai s s : 3 Tajékoztatas kérése:
5 - Szant6 Tiborné °
tanacsadd S
=
Koordinaciés | Hermann-né Téjékoztatas kérése:
tanacsado Laboncz Etelka

1.1.2. Szakemberek altal kért fogadéora

Beosztas Név Idépont Szakemberek altal kért fogado 6rak szima
Hirholcz | Minden honap | Tagintézmény-igazgaté:
e né utolsé péntek Ovodapedagégus:
SAZEH0 Faragd | 09.00-12.00 | Nevelémunkét kézvetleniil
Tiinde El6zetes segitd szakember:




Beosztas Név Idépont Szakemberek altal kért fogadé ordk szama
egyeztetéssel, | Segitd szakember:
slirgds esetben
azonnal
| Blzetes 'ljagintézmén?/-igazgatéz
Altalanos SEMSS | epvarnibel, | = O0APSlAEoRE!
tcapcarfliioonss |08 . < oxcthey | Nevelomunkit kozvetleni
=8 y Etelka £ segitd szakember:
azonnal .
Segité szakember:
Elézetes Taginl:ézmén?r—igflzgat(): )
el . : Nevelémunkat kozvetleniil
Tantigyi Bango6 egyeztetéssel, -
igazgatohelyettes | Aniko siirgds esetben i
& y Segit6 szakember
azonnal : ,
Ovodapedagdgus:
El6zetes Tagintézmény-igazgato:
SNI ellatasért Kohéri egyeztetéssel, | Nevelémunkat kozvetlentil
felel6s Marta stirg0s esetben | segité szakember:
igazgatdhelyettes azonnal Segit6 szakember:
Tagintézmény-igazgato:
Mo | oot
Szakmai Szant6 egyeztetéssel, p g 'gu .
i 3 ; 3 o Nevelomunkat kozvetlentil
tanacsado Tiborné | stirgds esetben o
segité szakember:
azonnal .
Segitd szakember:
Taci — o
Hermann Elézetes ! agmtézmen‘:y 1gazgato
Koordinacios e eztetéssel Ovodapedagdgus:
, , ' Laboncz e?” B > | Ovodatitkar:
tanacsado Etelka siirgds esetben

azonnal




1.2 Az Ovodaigazgat6sag értekezleteinek rendje

1.2.1. Egyesitett 6vodai szintii nevelétestiileti értekezletek

Idépont Program
Borbély Léndrd Polgdrmester Urkészontéje és tajékoztatdja a
nevelési év prioritasairdl, varhato intézkedések eldkésztésérol.
Koészonet nyilvéanitas a racionalizalas teriiletén nyujtott segitségért, az
érintett tagintézmények dolgozodinak.
Hirholczné Farago Tiinde Igazgaté Asszony:
Nevelési Sikeres igazgatdi palyazat sarok pontjainak bemutatasa. A kévetkezd
2025.08.28 Byt 5 év céljai feladatai. A nevelési év elGkészitésének f6bb elemei.
R EtelcuaTat Igazgatohelyettesek, tandcsadok tajékoztatdsa:
A nevelési év Egyesitett Ovodai szintii miikddése, szakmai, taniigyi,
munkatigyi, gazdasagi, koordinacids céljai, feladatai. T4jékoztato
az oviKréta, fejlesztésérél a TER folytatasabol ad6dé feladatok
litemezésérdl.
Moédszer: Power-Pointosel6adas
Felel6s:Hirholczné Farag6 Tiinde
Téma: A nevelési év egyesitett 6vodai szintli munkajanak értékelése
Novalda: szakmai, taniigyi, egyéb miikodési teriileteken.
2026.06.05 _— Jubilalo, kitiintetett és nyugdijba vonul6 kollegak koszontése.
Ketikogiet Moddszer: Power-Pointos elGadas
Felel6s: Hirholczné Farago Tiinde
Megvalosulas értékelése
Erdsségek:
Fejlesztheto teriiletek:
1.2.2.Munkamegbeszélések
Rendszeressége Prjgeaii
Tajékoztato a vezetSi értekezleten elhangzottakrol.
Minden hétfén

valtozo6 idépontban,
eldre egyeztetve

Egyeztetések az aktualis feladatokrol, szervezési feladatok titemezésérdl.

Munkacsoportok beszamoldja az elvégzett és éppen folyamatban 1évé
feladatok eredményességérdl, tovabbi feladatok meghatarozasa.




Rendszeressége

Program

Felelos: Hirholczné Farago Tiinde

Megvalosulas értékelése

Fejlesztendo teriiletek:

1.2.3. Vezet6i megbeszélések

Rendszeressége

Program
Minden A munkatervi feladatokkal kapcsolatos egyeztetések, kolcsonds tajékoztatas,
csiitdrtokon elore dontc’s -elokeszttes. -—
egyezistett Aktualis feladatok koordinélasa.
sifionthan; illetve Mentorok tapasztalatainak atadasa.
- dki\;iili Tematikus ellendrzés tapasztalatainak atadéasa, tovabbi feladatok
feladatellatashoz RiFEDeszAlces.
igazoddan Felelds: Hirholczné Farago Tiinde
Megvalosulas értékelése
Erosségek:

Fejlesztheto teriiletek:

1.3 A Csepeli Csodakiit Egyesitett Ovoda Sziil6i Kozossége

Megvilasztott vezet6je: Moréné Moécsany Timea (az elsé értekezleten az elnok személyének
megvalasztasa). A Sziiléi K6zosség munkatervet készit, évente két alkalommal megbeszélést tart az
igazgat6val, az igazgatohelyettesekkel, a szakmai tanicsadéval, koordinacids tanacsadéval.

Idépont

Tervezettdl
eltérd

megvalésulas,

indoklas

Szervezeti Feleldgs

keret

Téma Helyszin

2025.10.13.
17.00 6ra

A nevelési év
miikodési
feltételei,
feladatai.

Az Sziil6i
Szervezet
SZMSZ- nek
feliilvizsgalatanak
sziikségessége

Hirholczné
Farag6 Tiinde
Igazgatd

Népmiivészeti | ElGadas

Tagovoda




2026. 05.04.
17.00 6ra

Nevelési év
értékelése
eredmények,
tovabbi feladatok.
SZMSZ
elfogadtatdsa

Népmiivészeti
Tagbvoda

El6adas

Hirholczné
Faragé Tiinde
Igazgato

2.1. Ovodai élethez kapcsol6dé egyesitett 6vodai szintii gyermekprogramok

Idépont Téma Helyszin Szervezeti Felel6s Tervezettol
keret eltérd
megvalésulis,
indoklas
2025.10. 21 Bozsik Csepel Egyesitett Hermann-né
program Utanpotlas Ovoda szintii Laboncz
Sportegyesiilet Etelka
sportpalyaja Koordinacid
2025.12 03 s tanicsadé
Mikulas Laurencz Laszl6
nappal Sportcsarnok
osszekotve
2026.02.tervez
és alatt Laurencz Laszl6
Sportcsarnok
2026.05. Csepel
tervezés alatt Utanpotlas
Sportegyesiilet
sportpélyaja
2025.12.03 Mikulés kupa | Laurencz Laszl6 | Versenyjatékok | Hermann-né
Sportcsarnok Laboncz
Etelka
Koordinacié
s tanacsado
2026.03.25. | Szakmai Nap | Szervezés alatt | Interaktiv Szanté
el6adéasok Tiborné
Szakmai
tanacsado
2026.04.15. Mi Duna Kis-Dunapart Egyesitett Széanto
9.00 6ra partunk Napkézis Tabor | Ovodai szintii Tiborné
Kornyezetvé- Szakmai
delmi tanacsado
Talalkozd
Tagintézményi | Olajag Olajag Otthon egyuttmiikodés | Tagintézmé
szinten program Budapest Tejut | az Olajag ny-
egyeztetendd 3 Otthonnal igazgatok




Idépont Téma Helyszin Szervezeti Felelés Tervezettol
keret eltérd
megvalosulas,
indoklas
Tagintézményi Balesetmentes | Tagintézmények | Keriileti szinten | Ban g6
szinten kozlekedésre | a Csalitos miik6dé projekt, | Anikéd
egyeztetendd | nevelés Tagbvoda témahét Tantigyi
KRESZ Park igazgatohe-

lyettes
Tagintézmény | Allatasszisz- | Tagintézmények | Interaktiv Szant6
ekkel elére talt tornaszobaja foglalkozas Tiborné
egyeztetett programok — Szakmai
idépontban hiillg, rovar, tandcsadd

kutya-
Megvalosulas értékelése

Erésségek:

Fejlesztheto teriiletek:




2.2. Ovodai élethez kapcsolédo egyesitett 6vodai szintii szakmai, taniigyi és szervezeti
kultirat erésitéprogramok

Idépont Téma Helyszin Szervezeti Felelos Tervezettol
keret eltéré
megvalésulas,
indoklas
2025.10.01 | Profilorientalt Profilorientdlt | Munkacsoport | Profilorientalt
. munkacsoport munkacsoport | teamek munkacsoport
2026.04.30. | tervezett munkaterveibe vezetok
programjai n
(munkatervek a | megjelenik.
mellékletben)
Sziilsi klub | Tagintézmény Adott El6adas, Tagintézmény-
Tagintézmé | tematikdja tagintézmény | gyakorlat igazgatok
nyi szerint
munkaterv-
ben
tervezett
202512.15. | Vezetdi Csodakt koz0s linneplés | Tagintézmény-
kardcsony Bazis Ovoda igazgato
Tervezés Téli csapatépit | Egyeztetés Tagintézmény- | Hirholczné
alatt program alatt igazgatok Farag6 Tiinde
munkakozosség | Igazgato
e
2026.03. Tagintézmények | Honlapon, Hirholczné
01-30. bemutatkozasa | tagintézmé- Farag6 Tiinde
nyekben Igazgat6
Tagintézmény-
igazgatok
2026.05.04- | Ovodai Tagintézmé- 6vodai Hirholczné
06. eléjegyzés nyek eléjegyzés Farag6 Tiinde
Igazgato
2026.05.14. | Koordinacios Népmiivészeti- | egyeztetés  az | Bangd Anik6
értekezlet Kézmiives ¢és | agazatvezetd Taniigyi
Német részvételével igazgatohelyet-
Nemzetiségi tes
Tagovoda
2026.06.05. | Pedagégus nap - | Egyeztetés Egyesitett Hirholczné
elozetes alatt Ovodai  szintii | Faragd Tiinde
szervezés alatt program Igazgato
onkormanyzati
tamogatassal
Megvalosulas értékelése
Erdésségek:

Fejleszthet6 teriiletek:
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4. A nevelési év egyesitett 6vodai szintii szakmai céljainak és kiemelt feladatainak

meghatarozasa:

4.1 Torvényi valtozasok kovetése: szabalyzatok, eljarasrendek sziikségszer(i modositésa, a jogszerti
miikodéssel kapcsolatos rendeletek, hatarozatok, utasitasok tovabbitasa. Uj szabalyzatok ismertetése,

elfogadésa.

4.2. 2024-as tanfeliigyelet elokészitése

Tanfeliigyelet tipusa | Erintettek Tervezett | Tamogaté | Megvalosulas | Megvalésulas
idépont idopontja eredménye
Intézményi Csalitos OH Bang6
Tagdvoda tervezés Aniké
alatt
Intézményi Fest6 OH Bang6
Tagdvoda tervezés Aniké
alatt
Intézményi Gyermeksziget | OH Kohari
Tagbvoda tervezés Marta
alatt
Intézményi Tatika OH Bangé
Tagovoda tervezés Aniko

alatt




4.3. Kiemelt teriilet:

Az 6vodai zenei nevelés- szerepe a gyerek személyiségének formalisaban, zenei képességek,
készségek differencialt fejlesztése, esztétikai nevelésben elfoglalt helye, szerepe.

Kiilonos tekintettel:

e atervezés koherenciajara, (dokumentacié elemzésre)

* a hetirend, napirend megvaldsulaséra, (folyamatossagra, idégazdalkodésra, csoportbontésra)
® az Gvodai napirendbe illeszkedd tevékenységek sszhangjara.

e érzelmi kiegyensilyozottsag megteremtésére

e esztétikai fogékonysag megalapozaséara

® aszociokulturalis hatranyok enyhitésére, tehetséggondozasra (egyéni és kozosségfejlesztésre)
o adifferenciélt fejlesztést eldsegitd munkaformak alkalmazaséra,

® acsoportban egyiitt dolgozokkal, segité szakemberekkel val6 egyiittmiikodésre,

A téma feldolgozasanak mddszerei:

e nevelGtestiilet értekezletek,

e bels6 tudasatadas miihelyek,

e szakmai konzultaciok,

e belsé ellenérzések,

e tematikus ellenérzés-értékelés,

¢ profilorientalt munkacsoportok egyiittmiikddésében — szakmai tanacsadé koordinalasaval.



5. Pedagégia folyamatok

5.1. Pedagoégiai folyamatok —Tervezés
A torvényi eldirdsok és azok viltozasainak figyelemmel Kisérése és betartatasa, (ONOAP) a

jogszabalyvaltozas igazgatéi szinten torténé tovabbitisa az érintett munkatérsak felé. Az oviKréta
feliilet valtozdsdnak nyomonkovetése A teljesitményértékelés elokészitése, miikodtetése.

A/Célmeghatirozas: A helyi hatirozatok, rendeletek, és a torvényi valtozasok kovetése. Az uj
feladatokhoz rendelt szabalyzatok elkészitése, elfogadtatisa. Teljesitményértékelés alatamaszté
dokumentumainak meghatarozisa, esetleges elkészitése.



Kiemelt feladat

i Ssits : Esviittmiikéds
st | AP | iy | | Emii
Ovodai szinten P
SZMSZ team munka az . Igazgatosag munkatarsai,
s s , Jogszabalyi e i :
modositasa agazattal A : tagintézmeny-igazgatok,
s 3 g sif= g el6irasoknak, helyi %
oviKréta és | egylittmiikodésben i 3 Felelds:
g e e sajatossagoknak, a i i ,
teljesitményérté- Bilviiatos Hirholczné Faragé
kelés feladatainak RS 2025. | Tiinde
5 fejlesztés elvének,
rogzitése : ., 10.31. | Igazgato
sy az innovacios
(Sziil6i s .
- torekvéseknek
i megfelel6
feladatok %3 qarior
ledelegilasa) '
Szakmai team munka a Jogszabalyi Igazgat6sag munkatarsai,
dokumentumok, | tagintézményekben, | el6irasoknak, helyi tagintézmény-igazgatok,
eljarasrendek jogszabélyvaltozas | sajatossagoknak, a bels6 tudasatadas
feliilvizsgélata, esetén az folyamatos mihelyvezetdk,
modositasa 6vodaigazgatosagon, | fejlesztés elvének, 2026. | nevelGtestiilet,
az dgazat, és jogasz | az innovacids 04.30. | szakmai tanacsado
bevonéséval torekvéseknek
megfelel6 FelelGs:
dokumentumok, Hirholczné Faragé Tiinde
eljarasrendek. Igazgat6
Egyesitett Ovoda | team munka az 2025. | Igazgatésag munkatéarsai,
Pedagoégiai agazattal A torvényi 10.30. | Szakmai tanacsadé
Program egylittmiikodésben | valtozasok Felel6s:
megujitdsa, az megjelennek a Hirholczné Faragd
ONOAP dokumentumban 2026. | Tinde
valtozasainak 05. | Igazgatd
kovetése 31.
vy, = P — .
A ' o tl"agm e:zmény Az cikésiit G Tagmfezmﬂeny igazgatok
racionalizalasban | igazgatd neveldtestiiletek
v . L dokumentum ., ,
érintett nevelGtestiilet b . Szakmai tanacsad6
o p kiegésziil a két
intézmények team munkaban EossE i Mentorok
kiegészit6 = g P gr 2026. | Felelds:
P k6zos  elemeivel, . , ,
pedagogiai . . 05.31 | Hirholczné Faragd
st illetve a k6zos célok Tiind
l?rogramjfln és feladatok mentén e
atdolgozasa a )
i szervezddik a
k6z0s értékrendek T
" tagintézmény élete.
mentén.
Teljesitményérté- | team munka Jogszabalyi 2005 Igazgatdsdg munkatarsai,
kelés dgazattal el6irasoknak 09 Ol- tagintézmény-igazgatok
szabélyzatanak egyiittmiikddésben | megfeleld, az "7 | Felel6s:




elkészitése egyesitett  dvodai Hirholczné Faragd
megismerése dokumentumokkal Tiinde

koherens Igazgat6
dokumentum.




Egyesitett Ovodai | team  munka az Jogszabalyi beid ——
S e ol 2 . Igazgatdsag munkatarsai,
szintli Pedagogiai | agazattal eléirasoknak, helyi s S i ,
e e 2025. | tagintézmény-igazgatok,
program, egylittmiik6désben sajatossagoknak, a B i A
i 10.30. | bels6 tudasatadas
Hazirend team  munka a | folyamatos . .
: " G i ; g ; mihelyvezetdk,
megismerésének | tagintézményekben, | fejlesztés elvének, b
ol AR : o e nevelétestiilet,
biztositasa, erre az innovacios ) . .
EHRE A Fai 2 7 2026. | szakmai tanacsadé
épulé kiegészitd torekvéseknek i
programok team megfeleld il
munkéban t6rténd dokumentum. 2 i—hrholf?:ne Envagh Tade
kidolgozésa. e
Kiegészité team munka, nevelés | A torvényi Igazgatésag munkatarsai,
Pedagogiai nélkiili valtozasok 2025 tagintézmény-igazgatok,
program munkanapokon  a | megjelennek 2l 103 0' bels6 tudasatadas
feliilvizsgalataba, | feldolgozas, dokumentumokban 7" | miihelyvezetdk,
moédositasaba  a | mentori napokon | A racionalizalast neveldtestiilet,
mentorok egyeztetés koveté évben a mentorok,
. - .. | 2026. - "
tamogato kozos  kiegészitd 05 szakmai tanacsadé
egylittmikodése. program  mentén 31 " | Felelds:
szervezddik az " | Hirholczné Faragé Tiinde
ovodai élet. Igazgato

Az oviKréta | oviKréta Minden érintett a

miikodtetéséhez | munkako6zosség jogszabalyoknak,

sziikséges tajékoztatd elbadas, | belsd 2025

informaciok gyakorlati bemutaté | eljarasrendeknek 08.3 1' Igazgato, Taniigyi
atadasa, megfeleléen 5 0 26 igazgato-helyettes,
digitalizalt hasznélja a " | tagintézmény-igazgatok,

06.30. | , 4
dokumentumok rendszert 6vodapedagdgusok
feltoltése, sziil6i
hozzaférés
biztositasa
Teljesitményérté- | team munka a vezet6 | Jogszabalyi Ovodai gazgatosag
kelés alatamaszt6 | tarsakkal el6irasoknak munkatarsai,
dokumentumaina megfelel6 tagintézmény-igazgatok

k elOkészitése dokumentum. 2025 FelelGs:

(ellendrzd, 09 30. Hirholczné Faragd
értékeld  lapok), 7" | Tiinde
dokumentum lista Igazgat6
Osszedllitasa
Mentorok Mentori napok A szabélyzatnak | 2025.
bekapcsolodasa megfelel6 objektiv | 08.31- | Tagintézmény-
sziikség szerint a értékelés 2026. | igazgatok, mentorok.

06.30.

teljesitményérték




[ elés
szempontrendsze-
rének  egységes
értelmezésébe,
objektiv
értékelésébe

B/A cél elérésének kiemelt feladatai

Jogszabalyi valtozasok nyomon kovetése, az érintettek tajékoztatisa, feladatok iitemezése,
felelésok megnevezése

Megvalésulas értékelése

Erosségek:

Fejleszthet6 teriiletek.




A/Célmeghatarozas:

Az 6vodai zenei nevelés- szerepe a gyerek személyiségének formalasiaban, zenei képességek,

készségek differencialt fejlesztése, esztétikai nevelésben elfoglalt helye,szerepe.

B/A cél elérésének kiemelt feladatai

Kiemelt feladat Egyesitett A megvaldsitas Elvart Hatari Eaydtikidh
Ovodai szinten kerete eredmény do partne:‘ek,
felelos
1.A tematikus értékeléshez | team munka az Az elemzési | 2025. | Igazgato,
kapcsolodo, prioritasokra | igazgatésag szempontok 11.30. | Szakmai
épiilo dokumentacié- | vezetStarsaival és a | egyértelmiiek, tanacsado,
elemzési bels tudésatadas | elfogadottak, Bels6
szempontrendszerének miihelyvezetOkkel | mindenki tudésatadas
kidolgozdsa a gyermekek | dokumentumelemz | szdmara miihely vezetdk,
tankoteles korukat megel6z6 | és megvaldsitasa a | elérhetéek. Tagintézmény-
nevelési  évben  tOrténd | tematikus A dokumentum 1gazgatok
képességek, készségek | ellenérzések elemzések FelelGs:
fejlesztésének megvalosulasa | alkalmaval feltarjak és Szant6 Tiborné
tagintézmeényi szinten. tudatositjadk  az Szakmai
(Egyszertisitett SWOT) erOsségeket és a tanacsado
fejleszthetd
teriileteket.
Megvalosulas értékelése
Erdsség:

Fejlesztheto teriiletek:




Egyiittmiikodé

Kiemelt feladat Egyesitett A megvalésitas Elvart Hatari
. = i . partnerek,
Ovodai szinten kerete eredmény do .
felelos
2. Tematikus ellendrzés, | team munka Az  értékelési | 2025. | Igazgatd,
értékelés, - csoportlatogatdsra szempontok 09.30. | Igazgatohelyettes
vonatkoz6 " sajat megfelelnek a ek, Szakmai
s;emponfren szer . tematikus tanacsado
kidolgozasa az Ovodai élet lendrzd
koherens tervezése, f’ c?nor%es,
szervezése a értékelés Felel6s
mindennapokban, a sajatos céljainak. Szant6 Tiborné
arculat megjelenitése, Szakmai
differencialt tanacsadd
képességfejlesztés a

nevelésgyakorlataban torténd
elemzéséhez, értékeléséhez.

A megvalésulds értékelése

Erosségek:

Fejlesztheto teriiletek:




5.2.Pedagdgiai folyamatok- Megvaldsitas- Személyiség és kozosség fejlesztés
Evenként kitelezé intézményi onértékelési teriilet

A/ Célmeghatérozas,

Az 6vodai zenei nevelés- szerepe a gyerek személyiségének formaldsiban, zenei képességek,
készségek differencialt fejlesztése, esztétikai nevelésben elfoglalt helye,szerepe.

B/ A cél elérésének kiemelt feladatai

A stratégiai tervek A Egyiittmiikodé
alapjan kiemelt megvaldsitas Elvart eredmény Hatarido partnerek,
feladatok kerete felelos
1. A tematikus értékelés | tagintézmény- | A tagintézmény- | 2025. Altalanos
elokészitése és litemezése | igazgato igazgatok tajékozottak a | 09.31. Igazgatohelyette
a tagintézmény-igazgatéi | munkakozos- | tematikus ellen6rzés, s, Tagintézmény-
munkakzosségben ség értékelés céljairdl, igazgato,
tartalmarol. Megtorténik Szakmai
az ellendrzés iitemezése. tanacsado
2.A profilorientalt | évnyito A munkakdzosségek | 2026. Szakmai
munkacsoportok, 4j | munkacsoport | programja segiti az év | 05.31. tanacsado,
szervezeti keretben | vezetdi kiemelt szakmai munkacsoport-
elkészitik a munkacsoport | konzultacio, feladatdanak  sokoldalu vezetOk,
programjat a kiilonb6z6 | munkaterv, megkozelitését, a téma nevelOtestiilet
teriiletek lehetoségét | munkakozos- | iranti érdeklGdés
mérlegelve  kapcsolddva | ségi programok | felkeltését j6 gyakorlatok
az ¢v kiemelt szakmai bemutatasaval, a
feladatahoz. szakirodalom
elemzésével.
3.Szakmai Nap | Szakmai nap Minden 6vodapedagdgus | 2025.03. | Szakmai
megszervezése és | lebonyolitasa | kapjon lehetéséget az | A tanacsado
megvaldsitasa az  év altala valasztott | program
kiemelt feladata tiikrében. programokon valod | tervezés
(a program Osszedllitéasa, részvételre. alatt
jO gyakorlat bemutatasa) A dajkdk és az
asszisztensek koziil 20%
éljen a szamukra
biztositott  programon
valé részvétel
lehetéségével.
4.A bels6 tudéasatadas | Konzultacidk | A tagintézmények | 2026. Szakmai
miithelyvezeték  szamara | hibrid szakmai segitséget | 04.30. tanacsado
konzultacioslehetéségek | forméaban kapnak a téma
biztositdsa a  kiemelt feldolgozasahoz.
feladat feldolgozéasahoz. Egységes elemzési




A stratégiai tervek A Egyiittmiikodé
alapjan kiemelt megvalésitas Elvart eredmény Hatarid6 partnerek,
feladatok kerete felelos
szempontrendszer késziil
és keriil alkalmazasra.
Az  egyéni  igények
figyelembevételével
mindenki megfeleld
segitséget kap.
5.Az ovikréta rendszer | Tagintézményi | Jogszabilyoknak 2025. Taniigyi
miikddtetése a kiosztott | szinten. megfelel6 elektronikus | 09.30.- | igazgatohelyette
felel6ési rendszerben, a dokumentécio vezetés 2026. s
feltsltott  dokumentumok | Munkakdzssé 053L | spakmai
vezetésével. Al8 kfretmn tanacsado,
munkak6zosség keretein belal. tagintézmény-
beliil az els6koros igazgatok
tajékoztatas biztositdsa a
valtozasokrol.
6.Teljesitményértékelés- | Tagintézményi | A feladatok ledelegalasa | 2025. Tagintézmény-
ben, mint kdzremiikddok | szinten utén a belsé értékelési 09.30 igazgatok,
megbizdsa, tajékoztatasa rendszer hatékonyan mentorok
az  értékelésben  valo miikodik.
részvétel modszereirdl.
7.Tematikus Csoportlatogat | A kiemelt  feladat | 2026. Igazgato,
értékelésgyakorlatat segité | as teriiletén j6 gyakorlatok | 05.30. SNI ell.fel.
konzultaciok. = o megerdsitése, igazgato-
Konzultdcid | pitessthets  teriletek helyettes,
meghatarozasa. Tagintézmények
egységes, sajat nevelGtestiilete,
szempontrendszer Szakmai
mentén tanacsado
8.A tematikus értékelés Tagintézménye | A  kiemelt nevelési | 2025- Igazgato,
megvalositasa. k latogatasa az | teriileten az erésségek és | 2026 SNI ell.fel.
elfogadott a fejlesztheté teriiletek igazgat6-
A feltarasa, tagdvodanként | nevelési
utemterv = , helyettes,
j a dokumentaciéelemzés | gy )
alapjan. és a gyakorlat Szakma
onértékelése, értékelése. tanacsado
JegyzOkonyv készitése. Tagintézmények
Tagintézményenként nevelGtestiilete,
SWOT analizis.

A tematikus értékelés
Egyesitett Ovodai szintii
Osszegzése.




A stratégiai tervek A Egyiittmiikod6
alapjan kiemelt megvaldsitas Elvart eredmény Hatarido partnerek,
feladatok kerete felelos
9. Dajkék képzése, Nevelési év/ 2 | A résztvevok Dajkak,
ismeretek megerdsitése, jo | alkalommal ismereteinek Profilorientalt
gyakorlat megosztasa. megerdsitése, bovitése. 2025, munkacsoport
El6adas g
05.30. Vezetok, SNI
Konzultécid ellatasért felelGs
1gazgatohelyette
(profilorientalt s
munkacsoport Szakmai
szervezeti tanacsado
kereteiben)
10. Tagévodai szinten a Sziilok Minden tagintézményt 2025. Szakmai
profilorientalt NevelSk képviseljen 1 f6 neveld tanacsado,
munkacsoportok Klubja a és tagintézményenként 10.01. Tagintézmény-
kezdeményezésére profilorientalt | 4-5 f6 érdekl6do sziils. | 506 igazgatok,
szervezett Sziil6k munkacsopor- ) o Profilorientalt
Nevel6k Klubja, melynek | tok szervezeti Elégedettség mérése. 05.30. munkacsoport
keretébenelSadas, jé keretében vezetk
gyakorlat atadasa. Az
iskolakezdéshez
sziikséges készségek,
képességek fejlesztése,
tamogatasa. A sziil6i
modell szerepe.
Megvaldsulas értékelése

Erosségek:

Fejleszthet teriiletek:




A/ Célmeghatarozas: Azintézményi — vezetéitanfeliigyeleti ellendrzés el6készitése, lebonyolitisa

B/ A cél elérésének kiemelt feladatai

A stratégiai tervek A Hatir Egyiittmiikod
alapjan kiemelt megvalésitas Elvart eredmény . 0 partnerek,
ido .
feladatok kerete felel6s
1. Az intézményi helyszini A tagintézmény- 2026. | Igazgato,
tanfeliigyeleti latogatas ellen6rzés igazgatok, az 05.31. | Igazgato-
el6készitése mentori mentorokkal | &nértékelési csoportok, a helyettesek
tamogatassal, helyszini tortént neveld testiilet tagjai i'I;;gzlgn;::(;r(neny-
ellendrzéssel. egyeztetés tdjékozottak a Snértékelési
alapjan tanfeliigyeleti latogatas csoportok, -
elokészitésének Felelos:
feladatair6l, pipalista Hirholczné
alapjén tajékoztatast Farag6 Tiinde
kapnak az elkésziilt és a Igazgaté
pétlando feladatokrol
2. Az beszémolé — | Az ellen6rzésen kapott 2026. | Igazgatd
intézményitanfeliigyeletre | helyszini feladatok teljesitése, a 05.31 | Tagintézmény-
valo felkésziiléshez a ellendrzés a tagintézmény — igazgatdi igazgato,
helyszini ellen6rzés soran | tanfeliigyeleti | ellenérzésre valo Onértékelési
kapott feladatok latogatas felkésziilés hataridére csoportok, ,
teljesitésének idépontjahoz | megtortént. Szakmai
visszacsatolasa. igazoddan tanacsado,
Szakmai
mentor
FelelGs:
Hirholczné
Farag¢ Tiinde
Igazgato
3. Az intézményi — tanfeliigyeleti | Minden tanfeliigyeleti 2026. | Igazgato,
tanfeliigyeleti ellen6rzés ellendrzések ellendrzésen részt vesz az | 05.31. | gnértékelési
nevelési évre es6 részének ovodaigazgatdsag csoportok,
mentori tamogatésa, részérdl 116 delegalt. A tagintézmény-
elokészitésben, delegalt tagintézmény-igazgatoi igazgatok,
kijeldlése. tanfelligyeleti Tantigyi
ellendrzések megerdsitik igazgatShelyet-
a kialakult jo tes Szakmai
gyakorlatokat, a tanacsado,
fejleszthetd teriileteken Felelds:
tervezett megoldasokat. Hirholczné

Faragé Tiinde
Igazgatd




A stratégiai tervek A Hatér Egyiittmiikod
alapjan kiemelt megvalositas Elvart eredmény P 0 partnerek,
ido =
feladatok kerete felelos
Megvalésulas értékelése
Erdsségek:

Fejlesztheto teriiletek:




A/ Célmeghatarozas: Human Szolgaltatisok Igazgatésiagaval valé egyiittmiikodés megujitasa a
szocidlis segit6k helyi sziikségleteknek megfelelé alkalmazasival,és a bolesédékkel valé

kapcsolattartiasban

B/ A cél elérésének kiemelt feladatai: A gyermekvédelemben tortént valtozasok megismerése

feladatok ellatasaval.

A stratégiai tervek Aonepmailinlti Egyiittmiikodo
alapjan kiemelt Elvart eredmény | Hataridé partnerek,
Kerete )
feladatok felelos
1.Gyermekvédelmi | gyermekvédelmi A 2025.10.31 | Gyermekvédelmi
megbizottak munkak6zosség, gyermekvédelmi munkak6zosség
tajékoztatasa a megbizottak a vezetd
nevelési év munkatf:wbcn meglévo, gyermekvédelmi
feladatairé. meghatérozott szilkséges  tudés megbizottak
ismerkedés a | tematika szerint birtokdban latjak
gyermekvédelemben el feladatukat.
tortént
véltozasokkal.
2.A szocidlis segit6 | gyermekvédelmi A jelzdérendszer | 2025.10.31. | Igazgatd
tevékenység munkakozosség, megerdsitése, Tagintézmény-
beépitése a | tagévodak egylittmiikodés a igazgatok,
gyermekvédelem szocialis gyermekvédelmi
rendszerébe. A segitokkel a megbizottak,
résztvevok szélesebb gyermekek 6vodai szocialis segitdk,
korben valé életét érintd Csalad és
tajékoztatasa kérdésekben a Gyermekjoléti
gyermekeket és a Kdzpont
csaladot érinté vezetése,
konfliktusok Szakmai
megoldasanak tanacsado,
segitése, a gyermekvédelmi
gyermek, a csalad felelos,
helyzetét segit6 FelelGs:
intézkedések. Hirholczné
Salyponti 6vodak Farag¢ Tiinde
miik6dnek. | Igazgato
3.Szocidlis  segitSk | Csepeli Ovodasok Egyiittmiik6dés 4j | 2026. 04.15 | Tagintézmény-
bevonasa az | Koryeztvédelmi elemmel boviil igazgatok
Egyesitett Ovoda Talalkozoja Szocialis segit6k
programjaba. Szakmai
Allomés vezetSi tanéacsado




A stratégiai tervek s Egyiittmiikodo
il A megvalositas . ; [ o3
alapjan kiemelt Elvart eredmény | Hataridé partnerek,
kerete e
feladatok felelos
3.Az észlel6 és | Konferencia a Szakmakozi 2025.10.15. | Gyermekvédelmi
jelzérendszer »Pajzsom a megbeszélés megbizottak,
hatékony kozosség” bullyngrél | tdmogatja a SNI ellatasért
miukd&dtetése rendszerszemléletben | gyermekvédelem felel6s
hatékonysagat igazgatohelyettes
4.Az év munkajanak | dgazatkozi A szocialis segit6 | 2026.06.15. | munkakozosség-
értékelése, egyuttmiikodés- tevékenységgel vezetl, Szakmai
tapasztalatok gyermekvédelmi megerodsitett tanacsado,
lesziirése. munkak0zOsség gyermekvédelmi mentorok
munka erésségei, Felelos:
valtoztatasi, Hirholczné
fejlesztési Farag6 Tiinde
javaslatok. Igazgaté
3. Az 6voda- | Konzultacié A szakmai 2026.05.30. | Humaén
bdlesode kozotti kapcsolat Szolgaltatasok
kapcsolattartas megerdsitése a Igazgatdsaga,
fejlesztése. 2,5 éves Egyesitett Ovoda
gyermekek Igazgatdsaga,
optimalis SNI ellatasért
elhelyezése felel6s
igazgatohelyettes
Megval6sulas
Erosségek:
Fejleszthet6 teriiletek:




A/ Célmeghatirozis: Az adatvédelmi tudatossag erdsitése a nevelétestiiletben, a GDPR-nak
megfelel6 adatkezelési szabalyozas alkalmazasinak folyamatos tamogatisa, kiilonos tekintettel
az Ovikréta, teljesitményértékelés bevezetésére.

B/ A cél elérésének kiemelt feladatai

AUDCPIORER | o sovathis Elvirt .. | Egyiittmikods
Siian sl kerete eredmény Bt partnerek, felelds
feladatok
1.Az adatvédelmi team munka A szabalyzat 2025.10.31 | Intézményfeliigyeleti
szabalyzat médositasa megfelel a Agazat,
az oviKréta torvényi Igazgatosag
hasznélataval és a elbirasnak munkfxtarsal, .
e e = g FelelGs: Kovacsné
teljesitmény értékelés Kisszd Zeatiott
bevezetésének adatvédelmi
hétterével tisztvisel6
2.Az adatvédelmi tagintézmény- Az eljarasrend | 2026.06.15 Intézményfeliigyeleti
incidens esetén igazgatoi megtartsa Agazat,
kovetend intézményi | Munkakdz0sség, | gzikseo esetén Ovodaigazgatésag
eljarasrend tudatositasa ovodatlt'kz'ar(')k a valtozasok mun:kafarsa},
koqzultacu’:ga3 TN :l"aglntenneny-
tagintézményi igazgatok,
konzultaciok NeveldGtestiilet,
Felel6s: Kovéacsné
Kosz6 Zsanett
adatvédelmi
tisztvisel6
3.Az adatkezelési | adatvédelmi A 2026.08.31. | Tagintézmény-
tevékenységek irasos | tisztviseld nyilvantartasok igazgatok,
nyilvantartasara ellendrzése az adatvédelmi NevelStestilet,
vonatkozé  szabalyok szabalyok Felelc')s: SOyECIOR
alkalmazésénak szerint S0be Sttt
ellendrzése. késziilnek. a.datv.edelml
tisztvisel
Megvalo6sulas
Eréségek:

Fejlesztheto teriilet:

































































































































































































